
8e Réunion du groupe d’appui scientifique « Groupe Sangha » 

Termes de référence 

 

 

 

PARTENAIRES 

 

 



Contexte 
 
La septième réunion annuelle de l’équipe d’appui scientifique « Groupe Sangha » s’est tenue 
à Lomié  au Cameroun du 20 au 25 septembre 2010, avec l’appui des administrations 
publiques en charge des forêts et des aires protégées de la République du Congo, de la 
République du Cameroun et de la République Centrafricaine, du WWF, WCS, CARPE, des 
concessionnaires forestiers (ALPICAM et SEFAC), de la société civile (ROSE) des Universités 
d’Asie et d’Europe (JCU d’Australie, UAM d’Espagne, Université de Liège de Belgique) et en 
présence des partenaires stratégique (COMIFAC) et financier (PACEBCo). Les échanges 
portaient sur (i) les effets de la crise financière internationale sur la conservation de la 
biodiversité, (ii) la dynamique socioéconomique et la gouvernance forestière dans le TNS ; 
(iii) la révision de la matrice de suivi et le rôle que le groupe Sangha pourrait jouer pour 
accompagner la mise en place du comité scientifique de la TNS.  
 
La session ordinaire des ministres de la COMIFAC s’est tenue à Kinshasa en novembre 2010 
et en marge de celle-ci s’est tenue la première rencontre du comité technique de 
supervision et arbitrage.  Le groupe Sangha avait pris part à la rencontre du groupe d’expert  
avec le support financier de la FTNS pour présenter les résultats du suivi participatif du pays 
du TNS en 2006 et 2010. A l’issue de cette rencontre, les trois ministres en charge des forêts 
avaient donné mandat au CTPE de mettre en place un comité scientifique. Réuni à Pokola en 
République du Congo, du 11 au 15 Janvier 2011, le Comité Tri National de Planification et 
d’Exécution du TNS a recommandé que le Groupe Sangha continue à jouer le rôle appui 
scientifique au TNS. Ces résultats du Groupe Sangha ont été également présentés comme 
une valeur ajoutée des Approches de suivi évaluation des paysage de l’UICN lors de la 
réunion   de concertation  des partenaires pour la mise en œuvre de la convention CEEAC-
RAPAC en Octobre 2010. Au cours de cette rencontre, « la question de suivi écologique a été 
discutée et il est ressorti que l’approche utilisée par le groupe Sangha (TNS) qui intègre le 
suivi socio-économique est un modèle à exploiter par le RAPAC dans le cadre de ses 
interventions.  Les participants ont noté qu’il est très adapté pour la PACEBCo dont un des 
objectifs est l’amélioration des conditions de vie des populations » (source : Rapport de la 

réunion).  
Les résultats du suivi du paysage ont été présenté lors Conférence Internationale sur la 
conservation des aires protégées transfrontalière à Quito en Equateur en octobre 2010 en 
préparation au sommet de Cancun. L’approche a été appréciée par l’ensemble des 
participants qui a fait la recommandation, dans la note de synthèse qui devait être présenté 
au Sommet de Cancun, d’utiliser les outils de suivi participatif dans la gestion des aires 
protégées transfrontalières. 
 
Dans le cadre de la mise en œuvre du projet FFBC-FTNS, le contrat a signé un contrat d’un an 
avec l’UICN pour l’établissement de la situation de référence et suivi des indicateurs 
socioéconomiques pertinents  du TNS. Il est prévu dans ce contrat que le Groupe Sangha 
valide les rapports techniques de suivi. 
 
La 8e réunion du groupe sangha se tiendra don après une série de transformation 
institutionnelle qui renforce le dialogue transfrontalier entre les trois pays du TNS. La 
rencontre va faire face à de nombreux défis. 
 



Objectifs de la 8e réunion du Groupe Sangha 
 
Les principaux objectifs de la réunion seront de : 
 

 Evaluer la dynamique du changement au niveau de la conservation, du 
développement et de la gouvernance à l’échelle du paysage 

 Valider les rapports techniques d’étape du suivi des indicateurs socioéconomiques du 
TNS  

 Valider les termes de références du comité scientifique du TNS, sa structure et son 
fonctionnement. 

 Etablir les axes d’orientation des actions recherche – action avec les opérateurs 
économiques privés 

 Elaborer une stratégie de communication et de marketing du Groupe Sangha. 

 Développer une activité pour la contribution du Groupe Sangha au Congrès Mondial 
de 2012 

 Examiner l’approche de l’élaboration des principes et directives d’évaluation de la 
performance  des paysages dans le Bassin du Congo. 

 
Participation 
 
Environs 30 participants experts issus des institutions publiques du site en charge des forêts 
(Service de la conservation des 3 parcs), Institutions sous régionales (COMIFAC), les projets 
et programmes de conservation et développement (WWF, WCS, IUCN), les opérateurs 
économiques (exploitants forestiers et miniers), les ONGs (ROSE), instituions de recherche et 
Universités (CIFOR, ICRAF, Université James Cook d’Australie, Université Autonome de 
Madrid d’Espagne, Université de Liège de Belgique), les bailleurs de fonds (FTNS, CARPE, 
PACEBCo).  
 
Méthodologie de travail 
 
La rencontre sera co-facilitée par Jeff Sayer et Dominique Endamana. Les travaux seront 
repartis en sessions au cours desquelles les participants suivront des exposés qui vont 
nourrir la réflexion au sein des groupes de travail. Les données des indicateurs seront 
validées au sein de chaque groupe de travail du segment Cameroun, RCA et Congo sous la 
facilitation des conservateurs et les institutions d’accompagnement WCS, WWF. Un groupe 
spécial de 5 personnes maximum se mis en place pour réfléchir sur les termes de références 
du comité scientifique, sa structure et son fonctionnement, puis en faire une proposition. Un 
autre groupe devra réfléchir sur les éléments de base devant servir à élaborer les principes 
et les directives sur l’évaluation participative des paysages dans le bassin du Congo. Ces 
propositions seront présentées à l’ensemble des participants pour validation. Une note de 
synthèse des rapports de suivi des indicateurs socioéconomiques sera produite et distribuée 
aux participants, puis les rapports complets seront envoyés aux participants qui les liront 
puis apporter les commentaires en vue de leur validation. Une note de synthèse sera rédigée 
et poster dans les sites des tous les partenaires (FTNS, COMIFAC, PACEBCo, UICN, WWF, 
WCS, Ministère etc..). 
 
Date et lieu de la rencontre 



 
La rencontre se tiendra à Djembe au Cameroun du 18 au 26 Septembre 2011. 
 
Avant programme 
 

Jour Activités 
Personnes resources/ 

commentaires 
Résultats 

18-20 septembre 2011: Arrivée des participants du comité technique – Finalisation du Draft des termes 
de référence du Comité Scientifique du TNS  

 20 Septembre 2010 

 Accueil des 
participants de 
Yaoundé à Kika Chauffeur UICN 

 Participation effective  

      

Dejeuner[1] 

  

 20 Septembre 

 Présentation 
introductive du GS 
des termes de 
référence de l’atelier 

 Jeff et Dominique 
 
 
 
WWF/WCS/Conservateur 
/CARPE 
 
Maurice - Dominique 

 Activités du GS au cours 
de l’année connues 
Validation du Programme 
de l’atelier 

 20 Septembre 

 Présentation des 
partenaires  
Formation des 
groupes de travail 

 Dynamique de la faune et 
élément socioéconomique 
du TNS connus 

20 Septembre 

Leçons apprises de 
la gestion 
communautaire des 
ressources 
forestières et 
faunique dans le 
TNS 

WWF, WCS 

 

21 Septembre 2011: Evaluation de la dynamique de changement dans différents segment du TNS 

21 Septembre 2011 

Travail en groupe 
Analyse des 
changements 
observés dans 
chaque segment 
entre 2010 et 2011 

Conservateurs de chaque 
segment/ travail sur 
ordinateur à l’aide de la 
matrice des indicateurs – 
tableau de suivi des 
changements 
 
 
Manuel /Maurice/ 
Antoine – le travail  est fait 
sur la base des analyses 
préliminaires faites par 
Dominique 
 

 La dynamique du 
changement dans chaque 
segment est connue 

21 Septembre 2011 

Examen de l’analyse 
quantitative des 
données Indicateurs 
socioéconomiques 
FTNS 
 

Principales tendance des 
indicateurs socioéconomiques 

21 Septembre 2011 

Réflexion des 
éléments pour 
l’élaboration des 
directives 
d’évaluation 
participative des 
paysages forestiers 

Jeff/Gretchen/Leonard 
/Dominique  

Principaux éléments des 
principes et directives 
d’évaluation participative du 
paysage  

21 Septembre 2011 

Visualisation avec 
les peuples 
autochtones  

Intu/Miranda/Chantal 

 



Jour Activités 
Personnes resources/ 

commentaires 
Résultats 

Dejeuner[1]   

21 Septembre 2011 
 Restitution en 
plénière 

 Rapporteurs de chaque 
groupe (à désigner) 

 

21 Septembre 2011 
 Restitution en 
première 

 

22 Septembre 2011: Validation des rapports techniques sur le suivi des indicateurs socioéconomique du 

TNS (Contact UICN-FTNS) - Validation des termes de références du comité scientifique du TNS, 
sa structure et son fonctionnement - Etablissement des axes d’orientation sur les actions 
recherche – action avec les opérateurs économiques privés (Exploitants forestiers et miniers) 

22 septembre 2011 

Présentation du 
rapport Suivi des 
indicateurs 
socioéconomique  

Maurice/Dominique 
 
 
 
 
 
Léonard/Gretchen/Jeff 
 
 
 

Analyse des Gaps à prendre 
en compte à la prochaine 
campagne de collecte des 
données – Axe de 
collaboration avec les 
exploitants forestiers et 
miniers 

22 septembre 2011 

Réflexion sur les 
TRDs du Comité 
scientifique du TNS, 
qui ? comment ?, 
quand ? avec quoi ? 

Validation des TDRs comité 
scientifiques 

Dejeuner   

 22 septembre 2011 
Préparation des 
exposés    

  

 22 septembre 2011 

Arrivé des 
participants de Yoka 
pour la restitution 
des travaux à 
Mambele 

 

 

23 Septembre 2011: Restitution des travaux de la 8è réunion du Groupe Sangha; Identification de la 
contribution du Groupe Sangha au Congrès Mondial de l’UICN en 2012 - Retour des participants 

23 Septembre 2011 

Arrivé des 
participants pour la 
restitution des 
travaux 

 

  

23 Septembre 2011 

Atelier de restitution 
des résultats du suivi 
du paysage 

Différents rapporteurs 
Conservateurs Cameroun – 
RCA – Congo- WWF – 
WCS - APDS 

Partage des changements 
dans le paysage et leçons 
apprises 
Sangha Group questionnaire 
est rempli par les participants  

Dejeuner   

 23 Septembre 2011 

Réflexion sur la 
contribution du 
Groupe Sangha au 
Congrès Mondial de 
l’UICN 2012 Gretchen/Dominique/Jeff 

 Produits à soumettre au 
congrès sont définis 

24 Septembre 2011: Elaboration de la stratégie de communication et de marketing du Groupe 
Sangha 

                                                           
 

 



Jour Activités 
Personnes resources/ 

commentaires 
Résultats 

24 septembre 2011 

Présentation de la 
stratégie de 
communication et 
marketing  Chantal 

Validation de la stratégie 

Dejeuner   

24 septembre 2011 

 Finalisation du draft 
des principes et 
directives évaluation 
du paysage (suite) 
Etape future Jeff/Gretchen 

 Etape future pour la 
finalisation du document des 
principes et directives discuté 
et finalisée 

24 septembre 2011 

Perspective et 
Financement durable 
des activités du 
Groupe Sangha Léonard/Gretchen 

Plan stratégique de recherche 
de financement pour le 
groupe 

25 Septembre 2011: Elaboration de la feuille de route du Groupe Sangha pour 2012; Visite du PNL 

 25 Septembre 2011 

 Finalisation de la 
note de synthèse et 
de communication 
de la 8

e
 réunion du 

GS 
Dominique/Maurice/Chantal 

 
Conservateur PNL/WWF 

 

  

 25 Septembre 2011 
 Visite guidée dans 
le PNL 

  

25 Septembre 2011 

Retour de la 
première vague de 
Yaoundé 

 

 

26 Septembre 2011: Retour des participants 

 26 Septembre 2011 

 Fin de l’atelier et 
retour de tous les 
participants 

  

  

      

 
 
 



Liste des institutions et nombre de personnes attendues 
 

Institutions - organisations Nombre de 
personne 

Prise en 
charge 

UICN 3 UICN 

CARPE 1 CARPE 

WWF Jengi 3 WWF Jengi 

ROSE 1 UICN 

WCS 2 WCS 

PNL (Cameroun) 1 FTNS ? 

PNDZ (RCA) 1 FTNS ? 

PNN (Congo) 1 FTNS ? 

ICRAF 1 ICRAF 

CIFOR 1 CIFOR 

PROGEPP 1 PROGEP 

CIB 1 CIB 

SEFAC 1 SCEFAC 

DD MINFOF 1 UICN 

MINFOF Yaoundé 1 UICN 

ALPICAM 1 ALPICAM 

Université de Madrid (Espagne) 1 UICN 

Université James Cook (Australie) 2 UICN 

Indépendant Espagnol 1 Indépendant 
Espagnol 

PACEBCo 2 PACEBCo 

COMIFAC 1 PACEBCo ? 

FTNS 1 FTNS 

CTPE 1 FTNS 

APDS 1 UICN 

Minier (Cam iron…) 2 Minier 

PFBC 1 PFBC 

Total 34   

 
 



Budget Provisoire Reunion Groupe Sangha 
Ndjembé, du 16 au 26 Septembre 2011 

 

Option 1: Toutes choses égales par ailleurs 
 

Libellé C. unitaire Qtité Coût total

Atelier proprement dit

Kit de réunion 1 500 30 45 000

Pause café  et petit déjeuner (2*5*30) du 19 au 23 

septembre 2500 300
750 000

 petit déjeuner (5*10) du 16 au 18 et du 24 au 26 

septembre 2500 60
150 000

Pause dejeuner et diner (5*30) 8000 150 1 200 000

Pause dejeuner et diner (5*10) du 16 au 18 et du 24 

au 26 septembre 2011 8000 50
400 000

Boisson 200 000

Total 1 2 745 000

Perdiem et hebergement

2 Chauffeurs UICN 3 000 22 66 000

Chauffeurs UICN (Yoka) 30 000 4 120 000

Dominique(Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Dominique (Yoka A-r) 33 750 2 67 500

Maurice ((Njembe) 3 000 11 33 000

Chantal (Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Chantal Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Maurice Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Leonard (Ndjembé) 3 000 5 15 000

Eyebe (Ndjembé) 3 000 5 15000

Gretchen (Djembe) 3 000 5 15000

Autres particpants(pr tt le séjour) 3 000 30 90 000

Nuitées à Kabo participants RCA et Congo 27 700 18 498 600

Remboursement transport 250 000

Hébergement des participants à Mambelé 10 000 14 140 000

Total 2 1 511 100

Logistique

Carburant 2 voitures UICN et conservation 600 000

Carburant voiture WWF (Yoka) 100 000

Carburant avion SIL 300 000

carburant Traverseé pirogue participants bayanga 130 000 2 260 000

Location avion 866 098 4 3 464 392

Cout du billet d'avion Jeff, Intu et Manuel 4 156 500

Sejour Jeff, Intu Manuel à Yaounde 57 000 6 342 000

Communication 100 000

Total 3 9 322 892

Imprévus 300 000

Total (total1+total2+total3) 13 878 992

Budget prévu dans la FTNS 3 700 000                          

Staff time de Jeff 3 500 000                          

Total des revenus du contrat avec la FTNS 7 200 000                          

Total à rechercher 6 678 992                           
 
 



Option 2: Baisse des prix de la restauration 
 

Libellé C. unitaire Qtité Coût total

Atelier proprement dit

Kit de réunion 1 500 30 45 000

Pause café  et petit déjeuner (2*5*30) du 19 au 23 

septembre 2000 300
600 000

 petit déjeuner (5*10) du 16 au 18 et du 24 au 26 

septembre 2000 60
120 000

Pause dejeuner et diner (5*30) 5000 150 750 000

Pause dejeuner et diner (5*10) du 16 au 18 et du 24 

au 26 septembre 2011 5000 50
250 000

Boisson 200 000

Total 1 1 965 000

Perdiem et hebergement

2 Chauffeurs UICN 3 000 22 66 000

Chauffeurs UICN (Yoka) 30 000 4 120 000

Dominique(Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Dominique (Yoka A-r) 33 750 2 67 500

Maurice ((Njembe) 3 000 11 33 000

Chantal (Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Chantal Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Maurice Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Leonard (Ndjembé) 3 000 5 15 000

Eyebe (Ndjembé) 3 000 5 15000

Gretchen (Djembe) 3 000 5 15000

Autres particpants(pr tt le séjour) 3 000 30 90 000

Nuitées à Kabo participants RCA et Congo 27 700 18 498 600

Remboursement transport 250 000

Hébergement des participants à Mambelé 10 000 14 140 000

Total 2 1 511 100

Logistique

Carburant 2 voitures UICN et conservation 600 000

Carburant voiture WWF (Yoka) 100 000

Carburant avion SIL 300 000

carburant Traverseé pirogue participants bayanga 130 000 2 260 000

Location avion 866 098 4 3 464 392

Cout du billet d'avion Jeff, Intu et Manuel 4 156 500

Sejour Jeff, Intu Manuel à Yaounde 57 000 6 342 000

Communication 100 000

Total 3 9 322 892

Imprévus 300 000

Total (total1+total2+total3) 13 098 992

Budget prévu dans la FTNS 3 700 000                          

Staff time de Jeff 3 500 000                          

Total des revenus du contrat avec la FTNS 7 200 000                          

Total à rechercher 5 898 992                           



 

Option 3: Baisse des prix de la restauration + 02 tours avion SIL + baisse imprévu et communication 
 

Libellé C. unitaire Qtité Coût total

Atelier proprement dit

Kit de réunion 1 500 30 45 000

Pause café  et petit déjeuner (2*5*30) du 19 au 23 

septembre 2000 300
600 000

 petit déjeuner (5*10) du 16 au 18 et du 24 au 26 

septembre 2000 60
120 000

Pause dejeuner et diner (5*30) 5000 150 750 000

Pause dejeuner et diner (5*10) du 16 au 18 et du 24 

au 26 septembre 2011 5000 50
250 000

Boisson 200 000

Total 1 1 965 000

Perdiem et hebergement

2 Chauffeurs UICN 3 000 22 66 000

Chauffeurs UICN (Yoka) 30 000 4 120 000

Dominique(Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Dominique (Yoka A-r) 33 750 2 67 500

Maurice ((Njembe) 3 000 11 33 000

Chantal (Ndje A-R) 3 000 11 33 000

Chantal Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Maurice Yoka (A-r) 33 750 2 67 500

Leonard (Ndjembé) 3 000 5 15 000

Eyebe (Ndjembé) 3 000 5 15000

Gretchen (Djembe) 3 000 5 15000

Autres particpants(pr tt le séjour) 3 000 30 90 000

Nuitées à Kabo participants RCA et Congo 27 700 18 498 600

Remboursement transport 250 000

Hébergement des participants à Mambelé 10 000 14 140 000

Total 2 1 511 100

Logistique

Carburant 2 voitures UICN et conservation 600 000

Carburant voiture WWF (Yoka) 100 000

Carburant avion SIL 300 000

carburant Traverseé pirogue participants bayanga 130 000 2 260 000

Location avion 866 098 2 1 732 196

Cout du billet d'avion Jeff, Intu et Manuel 4 156 500

Sejour Jeff, Intu Manuel à Yaounde 57 000 6 342 000

Communication 50 000

Total 3 7 540 696

Imprévus 100 000

Total (total1+total2+total3) 11 116 796

Budget prévu dans la FTNS 3 700 000                          

Staff time de Jeff 3 500 000                          

Total des revenus du contrat avec la FTNS 7 200 000                          

Total à rechercher 3 916 796                           


